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Prezentul Regulament a fost elaborat in baza urmétoarelor documente:
e Regulament Intern UAV

e (Carta UAV
e Legea 53/2003 privind Codul muncii, republicatd (MO 345/18.05.2011), Art 40, alin T,
lit f)

e Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003 privind Codul muncii
(MO 225/31.03.2011)

Capitolul I Dispozitii generale

Art.l. Prezentul Regulament stabileste modul de organizare si desfdsurare a procesului
de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
si nedidactic din Universitatea Aurel Vlaicu din Arad.

Art.2. Prin evaluarea performantelor profesionale individuale se apreciazd transparent
si echitabil eficienta, randamentul, calitatea muncii, comportamentul, inifiativa i
creativitatea salariatilor.

Art.3. Obiectivele evaluidrii performantelor profesionale individuale sunt urmatoarele:

a) stabilirea gradului de compatibilitate a persoanei evaluate cu cerintele cuprinse
in fisa postului;

b) fundamentarea activitdtii de promovare in functii, grade si trepte profesionale;

c¢) identificarea nevoilor de formare profesionala;

d) validarea programelor de recrutare, selectie, formare profesionala;

e) fundamentarea activitifii de recompensare (acordarea unor drepturi salariale
suplimentare previzute de legislatia in vigoare cum ar fi gradatie de merit,
salariu diferentiat, premii, prime sau alte bonusuri);

f) motivarea subordonatilor prin recunoagterea realizdrilor i progreselor
inregistrate;

g) sfatuirea si indrumarea angajatilor in vederea imbunétatirii activitatii lor;

h) imbunitifirea comunicarii i colaborarii dintre angajatii cu functii de conducere
si cei cu functii de executie.

Art.4. Evaluarea performantelor profesionale se aplicd unitar personalului didactic
auxiliar si nedidactic incadrat la Universitatea Aurel Vlaicu in baza unui contract

individual de munca, indiferent de tipul acestuia, pe duratd determinata sau pe duratd
nedeterminata, cu normé intreagi sau cu normé partiald.

Art.5. Evaluarea performantelor profesionale individuale se aplicd in raport cu fisa
postului fiecarui angajat.

Capitolul II
Procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale

Sectiunea 1 Perioada de evaluare si perioada evaluata

Art.6. Personalul didactic auxiliar si nedidactic din Universitatea ”Aurel Vlaicu” din
Arad se evalueazi anual, in intervalul 01.01-31.03 a fiecarui an, perioada pentru care se
face evaluarea este de anul calendaristic anterior perioadei in care se face evaluarea.
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Art.7. (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale se face si in cursul
perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:

a) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de muncd al angajatului se
modificd in conditiile legii, iar modificarea priveste locul muncii sau felul muncii,
caz in care angajatul va fi evaluat pentru perioada de pand la modificarea
raporturilor de munci;

b) atunci cind pe parcursul perioadei evaluate raportul de muncd al evaluatorului
inceteazd, se suspendd pe o perioada mai mare de 6 luni sau se modificd in
conditiile legii, caz in care evaluatorul are obligatia de a evalua performantele
profesionale individuale ale personalului din subordine, anterior incetdrii sau
modificarii raportului de munca.

(2) La aparifia uneia din situatiile de la alin.(l) Serviciul Resurse Umane-Salarizare va
informa persoanele implicate despre necesitatea evaludrii performangelor profesionale
individuale in timpul perioadei de evaluare.

(3) Calificativul acordat ca urmare a evaludrii in cazurile prevazute la alin.(l) va fi avut
in vedere la evaluarea anuald a performantelor profesionale.

Art.8. Evaluarea performantelor profesionale individuale nu va fi efectuatd in cazul
salariatilor care au desfasurat activitate mai putin de trei luni in perioada evaluata.

Sectiunea 2 Competente in implementarea procedurii de evaluarea
a performantelor profesionale individuale

Art.9. Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeazd sub indrumarea
Serviciului Resurse Umane-Salarizare, care va organiza si coordona intregul proces si
va acorda asistentd de specialitate tuturor factorilor implicati in procesul de evaluare.

Art.10. Fiecare angajat va fi evaluat profesional de seful ierarhic superior, conform
structurii organizatorice a Universita{ii Aurel Vlaicu, astfel, au calitatea de evaluatori:
a) rectorul pentru secretarul sef al universitdfii si personalul didactic auxiliar si
nedidactic care i se subordoneaza direct;
b) prorectorii pentru angajatii cu functii de conducere sau de execufie a céror
activitate o coordoneaza direct;
¢c) directorii departamentelor didactice pentru personalul de executie didactic
auxiliar sau nedidactic din cadrul departamentelor;
d) secretarul sef de universitate pentru secretarii direct subordonati;
e) directorul general administrativ pentru directorul adjunct, directorii de directii si
personalul din Conducerea administrativa care i se subordoneaza direct;
f) sefii serviciilor, birourilor, centrelor sau oficiilor pentru personal din subordine

Art.11, Competenta de a contrasemna fisele de evaluare apartine sefului ierarhic
superior al evaluatorului, conform structurii organizatorice a institufiei, cu excepfia
situatiei in care calitatea de evaluator a aparfinut rectorului cdnd rezultatul evaludrii nu
se contrasemneazi.

Sectiunea 3 Criteriile de evaluare si calificativele evaluarii

Art. 12. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic din Universitatea Aurel Vlaicu criteriile se face prin raportarc la
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criteriile de evaluare a posturilor stabilite de Legea nr.284/2010 privind salarizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice.

Art.13. (1) Pentru evaluarea performanielor profesionale individuale ale salariatilor
care ocupi functii de conducere criteriile de evaluare si ponderea fiecarui criteriu in
punctajul final al evaluarii sunt urmatoarele:

a) competentd manageriala - 30%,

b) competenta decizionala - 30%,

c) eficacitatea profesionala - 10%,

d) cunostinte si experientd - 15%,

e) atitudinea profesionald si comunicarea - 10%.

f) disciplina muncii - 5%
(2)  Pentru evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor care
ocupa functii de executie criteriile de evaluare si ponderea fiecdrui criteriu in punctajul
final al evaludrii sunt urmatoarele:

a) eficacitate profesionald - 30%,

b) cunostinfe si experientd - 30%,

¢) atitudinea profesionald gi comunicarea - 15%,

d) disciplina muncii - 15%,

e) integrarea in colectiv - 10%.
(3)  Pentru fiecare criteriu se acorda punctaje cuprinse intre 1 (reprezentind nivelul
minim sau nesatisfacitor) si 5( reprezentind nivelul maxim sau foarte bine) care se
pondereaza conform prevederilor alin.(1) s1 (2).
(4)  Punctajul final al evaludrii reprezintd suma punctajelor finale acordate pentru
fiecare criteriu.

Art.14. (1) Activitatea profesionali a angajatilor se apreciazi in urma evaludrii
performantelor profesionale individuale prin acordarea unuia din calificativele ,,foarte
bine", ,.bine", ,,satisfacator" sau ,,nesatisfacator".
(2) Calificativul evaluirii se stabileste pe baza punctajelor finale, dupa cum urmeaza:
a) intre 1,00-2,00 - , nesatisfacitor”, angajatul nu corespunde cerintelor postului;
b) intre 2,01-3,00- ,satisficator”, angajatul se situeazd la nivelul minim al
cerintelor postului;
¢) intre 3,01-4,50 - ,bine", angajatul se situeazi la nivelul cerintelor postului:
d) intre 4,51-5,00 —, foarte bine", angajatul se situeaza peste cerinfele postului.

Sectiunea 4 Etapele procesului de evaluare

Art.15. Procesul de evaluare a performanfelor profesionale individuale se va desfasurad
dupd urmaitoarele etape:

a) studierea fisei postului pe care il ocupd angajatul evaluat;

b) completarea fisei de evaluare de catre evaluator;

¢) contrasemnarea fisei de evaluare;

d) comunicarea figei de evaluare dupd contrasemnare.

Art.16. (1) Evaluatorii vor completa fisele de evaluare stabilite in anexa nr.l la
prezentul Regulament in cazul angajatilor care ocupd functii de conducere si in anexa
nr.2 la prezentul Regulament pentru angajatii care ocupd functii de executie.
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(2) Comentariile sau obiectiile angajatului evaluat, privind orice aspect relevant al

procesului de evaluare, inclusiv acordul sau dezacordul cu privire la calificativul de
evaluare se vor consemna in fisa de evaluare la rubrica ,,Comentariile/Obiectiile
angajatului evaluat".

(3) in urma discutiei si {inind cont de argumentele prezentate de angajatul evaluat,
evaluatorul poate modifica calificativul acordat.

Art.17. (1) Fisa de evaluare semnati de evaluator si de angajatul evaluat se inainteazd
contrasemnatarului care. dupid examinarea acesteia, va decide asupra acceptdrii sau
modificdrii rezultatului evaluarii.
(2)  Contrasemnatarul poate decide modificarea rezultatului evaludrii atunci cénd:
a) aprecierile consemnate in fisa de evaluare de cdtre evaluator nu corespund
realitéfii;
b) nu a fost respectatd procedura de evaluare;
c) comentariile oferite de citre salariatul evaluat privind dezacordul cu
consemnirile efectuate in fisa de evaluare sunt motivate.
(3) In situatia prevazuti la alin. (2) contrasemnatarul va modifica punctajele
acordate de evaluator si calificativul evaludrii utilizdnd culoarea rosie si semnand la
modificarea fiecarui element al figei de evaluare.
(4)  Contrasemnatarul isi va motiva obligatoriu decizia de modificare a rezultatului
evaluirii la sectiunea ,,Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazad".
(5)  Fisele de evaluare contrasemnate se comunica angajatilor de cdtre evaluator, in
vederea luirii la cunostintd prin semnarea acestora, dupa care se inainteazd Serviciului
Resurse Umane-Salarizare.
(6) Angajatii nemultumiti de modul de evaluare pot contesta la instanta competenta, in
conditiile legii, in termen de 30 de zile de la comunicarea fisei de evaluare.

Capitolul 111
Dispozitii finale si tranzitorii

Art.18. Dupa expirarea termenului de depunere a contestatiilor, Serviciul Resurse
Umane-Salarizare va arhiva figele de evaluare.

Art.19. Angajatii care au obtinut calificativul "foarte bine" la evaludrile performantelor
profesionale individuale din ultimii 3 ani pot fi promovafi in grade, trepte sau functii
superioare cu respectarea legislatiei si regulamentelor interne.

Art.20. Prezentul Regulament intrd in vigoare la data aprobdrii de cédtre Senatul UAV
si va fi adus la cunostinti angajatilor prin publicarea pe site-ul Universitatii ”Aurel
Vlaicu” din Arad.

Vizat juridic,
Av. Gianina IGNJJTI'A

o
NG
)
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Anexa 1
FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale
(personal cu functii de conducere)
Nume si prenume angajat
Functia
Compartimentul
Nume si prenume evaluator
Functia
Perioada evaluata de la péna la
Punctajul
Nr.crt Criteriul de evaluare Ponderea I B ] ‘unc. au
criteriului A | Punctaju criteriului C=AxB
1. Competenta manageriald 30%
2. Competenta decizionala 30%
3. Eficacitatea profesionala 10%
4, Cunostinte si experientd 15%
5. Atitudinea profesionala si 10%
comunicarea
6. Disciplina muncii 5%

Punctajul final:
(suma punctajelor din col. C)

Calificativul evaluirii
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Comentariile evaluatorului:

Numele si prenumele

Semnatura

Data

Observatiile/comentariile contrasemnatarului (daca este cazul):

Numele si prenumele

Semndtura

Data

Decizia
contrasemnatarului

Acceptat

Modificat

Numele §i prenumele

Semnétura

Data

Observatiile/comentariile contrasemnatarului (dacd este cazul):

Am luat la cunostintd consemnirile din fisa de evaluare dupa contrasemnare.

Semnatura angajat

Data
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Anexa 2

FISA DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale
(personal cu functii de execufie)

Nume si prenume angajat

Functia

Compartimentul

Nume §1 prenume evaluator

Functia

Perioada evaluatid

de la

pana la

Criteriul de evaluare

Ponderea

criteriului |Punctajul B

Punctajul criteriului

A C=AxB
Eficacitatea profesionala 30%
Cunostinte si experientd 30%
Atitudinea profesionala si comunicarea 15%
Disciplina muncii 15%
| Integrarea in colectiv 10%

Punctajul final
(suma punctajelor din coloana C)

Calificativul evaludirii

Programe de instruire recomandate s

fie urmate
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Comentariile evaluatorului:

Numele si prenumele

Semnitura

Data

Comentariile/obiectiile angajatului evaluat (daca este cazul):

Numele si prenumele

Semnditura

Data

Decizia
contrasemnatarului

Acceptat

Modificat

Numele si prenumele

Semnditura

Data

Observatiile/comentariile contrasemnatarului (daca este cazul):

Am luat la cunostinta consemnadrile din fisa de evaluare dupd contrasemnare.

Semndturd angajat

Data




